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Data Versao Descri¢ao

Fase

Autor

Finalizagdo da primeira versdo do

01/04/2025 1.0 documento.

PCTIC

Suzane

PCTIC - Planejamento da Contratagdo;
SFTIC — Selegdo de Fornecedores;
GCTIC — Gestdo do Contrato.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o

acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve
proceder as a¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de

Riscos;

b) Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as acGes de gerenciamento dos

riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob
coordenacgdo do Gestor do Contrato, deverd proceder a atualizagdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas acGes de tratamento, e proceder
também com a identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15 3\
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Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

Probabilidade
(P)

Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e

classificados neste

documento.
A Relacionado 1 | Nivel de Risco
Id Risco v A P2 A
ao(a): 3 (Pxl)

Falhas técnicas do equipamento Planejamento da

1 |(O drone pode apresentar falhas técnicas que Contratagdo 5 | 15 75
comprometam seu funcionamento)

) Falha Operacional Planejamento da 10| 15
(Queda por erro humano, colisdo com obstaculos) Contratagdo

3 Lega/Regulatério (Voar em dreas restritas, falta de| Planejamento da 5 5 25
licenciamento ou seguro) Contratagdo

4 Climatico/Ambiental (Danos por vento forte, chuva,| Planejamento da 10| 15
interferéncia eletromagnética) Contratagdo

5 O:ualfﬁcagao técnica e operacional insuficiente dos Gestdo do Contrato. | 5 | 15 75
Técnicos.

1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacéo ou Solucéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva .ou
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(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combina¢éo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n® 94, de 2022, art. 29, inciso

).

3- AVALIA(;I\O E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco | Risco: Falhas técnicas do equipamento
01
Probabilidade: | Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: Falha de hardware, software, sensores ou GPS
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Escolher marcas confidveis Planejamento
da Contratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Criar um plano de contingéncia claro para falhas técnicas. Isso Equipe de
1 |pode incluir o uso de drones de backup ou a¢des especificas Planejamento da
caso ocorra uma falha critica. Contratagdo
Risco | Risco: Falha Operacional
2 | probabilidade: | Médio
Impacto: Alto
Dano 1: Queda por erro humano, colisdo com obstdculos
Tratamento: Mitigar.
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar treinamentos praticos e tedricos com os operadores Equipe de
1 Planejamento
da Contratacao
2 |Estabelecer uma rotina de inspegGes fisicas para verificar a | Equipetécnica
integridade do hardware, baterias e sistemas mecanicos do drone.
Certificar-se de que os motores, hélices, e outros componentes R
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estdo em bom estado pode evitar falhas operacionais durante a
missao. .
3 | Planejar rotas de voo seguras e autorizadas Equipe técnica
Garantir uso de drones com sensores anticolisdo Equipe de
4 Planejamento
da Contratagao
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Acionar protocolo de emergéncia em caso de acidente Equipe técnica
2 | Registrar incidente e reportar conforme legislacdo vigente Equipe técnica
Caso o drone detecte falhas criticas em seu sistema, acionar o
desvio para uma zona segura onde possa pousar sem risco de
3 | danos, interferéncias ou obstaculos. Esse plano de contingéncia | Equipe técnica
envolve mapear previamente areas de seguranga ao longo das
rotas de voo.
Risco | Risco: Legal/Regulatdrio
3 | Probabilidade: |Baixo
Impacto: Baixo
Dano 1: Voar em dreas restritas, falta de licenciamento ou seguro
Tratamento: Mitigar.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Monitorar e atualizar periodicamente os requisitos legais (ANAC, Equipe técnica
ANATEL, DECEA etc.) quip
Garantir que o drone tenha registro, licengas e seguro obrigatdrios Equipe de
Planejamento
2
da
Contratagdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Revisar imediatamente os procedimentos e corrigir desvios em Planejamento
caso de ndo conformidade da
Contratagao
Suspender voos até que todos os requisitos legais estejam . "
2 P . g q 8 J Equipe.técnica
plenamente atendidos
\'.‘.l’.“n
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Risco | Risco: Climatico/Ambiental
4 | Probabilidade: | Médo
Impacto: Alto
Dano 1: Danos por vento forte, chuva, interferéncia eletromagnética
Tratamento: Mitigar
Id Acgao Preventiva Responsavel
1 Monitorar previsGes meteoroldgicas antes e durante a operagdo do Equipe técnica
drone
Estabelecer parametros climaticos seguros para voo (vento, chuva, . ..
2 Equipe técnica
temperatura)
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Cancelar ou suspender voos ao identificar mudangas adversas nas Operador
condicGes climaticas Responsavel
5 Criar protocolo de recolhimento imediato e pouso de emergéncia| Equipe
em caso de risco ambiental Técnica
Risco | Risco: Qualificagdo Técnica
5 | Probabilidade: |Baixo
Impacto: Alto
Dano 1: Qualificagdo técnica e operacional insuficiente dos Técnicos.
Tratamento: Mitigar.
Id Acgao Preventiva Responsavel
1 Realizar capacitacdo técnica e legal especifica para operadores Coordenacgdo
Técnica
) Criar ma[\ual operacional com diretrizes de seguranca e Equipe Técnica
manuteng¢do
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Treinamento tedrico e pratico, para todos os técnicos Equipe de
Planejamento
da
Contratagao
’ 1“.)’.'@
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4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data !d. Id. Acio Registro e acompanhament'o das acoes de tratamento dos
Risco riscos
16/04/2025 R1 P1 Risco previsto, especificado e revisado pela equipe técnica
P1, P2,

16/04/2025 R2 Aguardando recebimento dos equipamentos

P3, P4

16/04/2025 R3 | P1E P2 |Risco previsto, especificado e revisado pela equipe técnica

16/04/2025 R4 | P1e P2 |Risco previsto, especificado e revisado pela equipe técnica
16/04/2025 R5 | P1e P2 |Adepender da avaliagdo pds-treinamento

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

Integrante Integrante Int‘eg‘rant(.e
Requisitante Técnico , Afin'umstratwo
. Virginia Mallmann
Suzane Marques de Melo Niser Campelo Marques , S .
L. : . Diretora Administrativa e
Técnico em Agrimensura Topogrdfo Financeira
Matricula 30824 Matricula 8548 Matricula 26154
Caxias do Sul, 16 de abril de 2025.
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Nome do documento: Modelo de Mapa de Riscos - teste.odt

Documento assinado por Orgao/Grupo/Matricula Data
VIRGINIA FABIANE BACKES MALLMANN PMCXSUL / SEPLAN-DAFIN / 26154 17/04/2025 09:01:22
SUZANE MARQUES DE MELO PMCXSUL / SEPLAN-GLC / 30824 20/05/2025 16:11:40
NISER CAMPELO MARQUES PMCXSUL / SEPLAN-DIGEO / 8548 20/05/2025 16:14:38
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